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  29. november 2002 

Servicefællesskabets roller og organisation.

1 Formål.

Ifølge kommissoriet skal Servicefællesskabet arbejde for:

· At sikre det overordnede og konkrete samarbejde om data, dataadgang, datamodeller, prioriteringer og infrastruktur på geodataområdet, herunder med henblik på at sikre sammenhæng mellem geodata på tværs af emneområder og forvaltningsniveauer. 

· At fremme udviklingen af sammenhængende geodataservices samt styrke nyttiggørelsen af geodata til fordel for borgere og virksomheder og i andre fagforvaltninger. 

· At varetage geodataområdets samarbejde med person- og virksomhedsdataområderne og med fælles-offentlige dataprojekter, f.eks. vedr. XML-baseret dataudveksling.

· At forberede strategiske beslutninger om investeringer på geodataområdet, herunder sikre en prioritering af udviklingsprojekter.

· At træffe beslutninger om prissætningsprincipper og aktuelle fordelingsnøgler for udgifter i givne fælles projekter.

Servicefællesskabet er således etableret for at styrke den overordnede samordning af geodataområdet.

Servicefællesskabets parter er hver især via lovgivning pålagt en række samordningsforpligtigelser på geodataområdet. Der er enighed blandt Servicefællesskabets parter om at disse samordningsforpligtigelser løftes via Servicefællesskabet i de tilfælde hvor de har betydning for at realisere fællesskabets vision.
Herudover vil der være samordning som varetages af de enkelte parter. Det kan fx dreje sig om samordningsforpligtigelser der har at gøre med driften og teknikken knyttet til bestemte datasamlinger og registre.

2 Målsætninger
Ifølge visionen har Servicefællesskabet 7 strategiske mål:

1. Ansvar, kompetence og rollefordeling

Der skal være en gennemskuelig og klar opdeling af dataansvaret for geodata. Der skal ikke ske dobbeltregistrering af geodata og ansvaret for vedligeholdelse og ajourføring skal entydigt være placeret, hvor det sker mest hensigtsmæssigt og rationelt. 

2. Prisstruktur

Prisstrukturen skal understøtte nyttiggørelsen af geodata og må ikke udgøre en barriere.
3. Basisdata

Entydige sammenhænge skal sikres, og usikkerhed og tvivl om nøjagtighed og datagrundlag undgås. Derfor skal geodata stedfæstes på grundlag af autoriserede og veldokumenterede grundkort eller andre georeferencer (f.eks. adresse- og bygningskoordinater). Sådanne basisdata skal være let tilgængelige.


4. Databeskrivelser

Udvælgelsen og anvendelsen af geodata skal altid ske på et sikkert og veloplyst grundlag, geodata skal derfor være baseret på fælles standarder, databeskrivelser, metadata og datamodeller.

5. Distribution og formidling 

Geodata skal være tilgængelige for alle og flyde frit og integreret med andre data på klart definerede og overskuelige måder, f.eks. fælles portaler.

6. Udbredelse og anvendelse

Geodata skal bidrage til effektivisering af opgaveløsning i den private sektor såvel som den offentlige forvaltning. Samtidigt skal en øget brug af geodata bidrage til at skabe samfundsmæssig vækst.

7. International koordinering 

Danske geodata skal være strukturerede efter internationale standarder, så de kan integreres i interregionale og europæiske samarbejder. Samtidigt skal Danmark aktivt øve indflydelse på internationale beslutninger af betydning for geodataområdet. 
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3 Virkemidler.

Det er en grundlæggende idé at Servicefællesskabet for Geodata skal fungere som et egentligt fællesskab for alle private og offentlige parter på geodataområdet. 
Det indebærer at alle bør se en interesse og fordel i via Servicefællesskabet at orientere om deres arbejde eller at medvirke til at løse fælles opgaver inden for geodataområdet.
3.1 Samarbejde via Servicefællesskabet
Det er Servicefællesskabets opgave at sikre en høj prioritering af initiativer og udviklingsprojekter der har afgørende betydning for opfyldelsen af visionens målsætninger. For at nå disse målsætninger vil Servicefællesskabet støtte og iværksætte forskellige handlinger og generelt søge at stimulere samarbejdet mellem alle offentlige og private parter inden for geodataområdet.
Servicefællesskabets styregruppe vil udsende anbefalinger og vejledninger og indgå forpligtende aftaler mellem styregruppens medlemmer om iværksættelse af initiativer, der kan opfylde visionens målsætninger.
Primære udfordringer for Servicefællesskabets Styregruppe bliver dels at sikre at igangværende arbejde der bidrager til at nå de fælles målsætninger fremmes, dels at koordinere indsatserne således at igangværende arbejder ikke spænder ben for hinanden eller driver udviklingen i forskellig retning.

Endvidere må det sikres at handlinger der griber fat om grundlæggende problemstillinger på geodataområdet sættes i gang og at viden herom formidles til brug for efterfølgende arbejde indenfor relaterede emner.

Servicefællesskabets styregruppe vil således søge at påvirke og inspirere udviklingen af flere kanaler: 

· Støtte igangværende projekter på geodataområdet, der medvirker til at opfylde visionens målsætninger. Ansvaret for sådanne projekter er placeret hos relevante parter uden for Servicefællesskabets styregruppe. Ved at melde sådanne projekter ind under Servicefællesskabet kan parterne sikre en koordineret udvikling og en videndeling af projektresultaterne blandt alle på geodataområdet. (Servicefællesskabets styregruppe/sekretariat vil over for sådanne projekter spille en støttende og formidlende rolle og kan evt. følge projekterne som observatør).

· Igangsætte og uddelegere projekter blandt parterne i Servicefællesskabets styregruppe. Ansvaret for disse projekter placeres hos en af parterne i styregruppen. (Servicefællesskabets styregruppe/sekretariat initierer og følger projekterne).

· Igangsætte og lede projekter der ikke løftes andres steder. (Servicefællesskabets styregruppe/sekretariat initierer og styrer projekterne).

Et væsentligt element i Servicefællesskabets arbejde hen imod opfyldelse af visionens målsætningerne er en dynamisk liste - et idékatalog - over handlinger, der kan bidrage til at opfylde visionen. Disse handlinger kan omfatte udarbejdelse af anbefalinger og aftalepapirer m.v. eller støtte og igangsættelse af projekter.

Idékataloget vil løbende blive revideret og være tilgængeligt på Servicefællesskabets hjemmeside (www.xyz-geodata.dk). Alle kan via hjemmesiden stille forslag til idékataloget (projekter m.m.), der kan medvirke til at realisere den fælles vision og de fælles målsætninger. Servicefællesskabet vil lægge vægt på at alle parter på geodataområdet får mulighed for og interesse i at bidrage med forslag til idékataloget – samt medvirke til at føre de foreslåede ideer ud i livet.
Nogle af de idéer der findes i idékataloget er allerede ved at blive løst i eksisterende udvalg eller projekter. 
3.2 Koordination og samordning i øvrigt

Som nævnt indledningsvis finder der såvel blandt parterne i Servicefællesskabets Styregruppe som  blandt andre parter på geodataområdet en løbende koordinering og samordning sted af specifikke geodata-opgaver.

Dette er i organisationsdiagrammet markeret ved kasserne ”Institutioner blandt Servicefællesskabet Styregruppe” og ”Andre private og offentlige parter interessenter”

Det kan dreje sig om intern koordinering af datasamarbejdet inden for en enkelt organisation eller forvaltning. Typisk er der fx internt i de enkelte ministerier behov at koordinere arbejdet med geodata. Tilsvarende samordner og koordinerer amterne deres fælles arbejde med geodata (via ”Snaptun”) lige som kommunerne har en række større og mindre samarbejdsfora vedrørende geodata (Fosako m.fl.).

Også de private virksomheder inden for geodataområdet foretager en løbende koordinering og samordning.

Det forudsættes at Servicefællesskabets Styregruppe af de enkelte parter løbende orienteres om relevante initiativer og forhold der har betydning for og sammenhæng med det overordnede samarbejde på geodataområdet. Endvidere kan afholdelse af fælles temamøder, workshops m.v. medvirke til at fremme en gensidig orientering og koordinering.
Overordnede specifikke samordningsforpligtigelser har KMS angående grundkortområdet mm. på baggrund af loven om KMS. Tilsvarende er Erhvervs- og Boligstyrelsen via BBR-loven pålagt samordningsforpligtigelser vedrørende ejendomdataområdet mm. Det er aftalt at de dele af samordningsforpligtigelserne der har betydning for realiseringen af den fælles vision og de fælles målsætning løftes via Servicefællesskabet. 
Herudover varetager KMS og Erhvervs- og Boligstyrelsen selv en række samordningsforpligtigelser. De 2 institutioner orienterer løbende Servicefællesskabets Styregruppe herom.

Et særligt område er driften af og teknikken bag de centrale ejendomsregistre som bl.a. distribueres via Den Offentlige Informationsserver. Erhvervs- og Boligstyrelsen nedsætter et udvalg til at varetage koordinations- og samordningsforpligtigelser i forbindelse hermed. For at sikre sammenhæng med Servicefællesskabets arbejde udarbejdes der et særskilt kommissorium for dette udvalg.
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4 Organisation

Servicefællesskabets arbejde organiseres med udgangspunkt i visionens 7 strategiske mål.
Styregruppen har ansvaret for den overordnede samordning og koordinering. Det betyder blandt andet at projektgrupper under Servicefællesskabet refererer direkte til Styregruppen. 
Sekretariatet udfører de praktiske opgaver for styregruppen og fungerer som Servicefællesskabets daglige kontaktorgan. Sekretariatet har ingen godkendende rolle i forhold til afrapporteringer fra projektgrupper. Sekretariatet udarbejder en skabelon til brug for afrapportering fra projektgrupperne til styregruppen.



4.1 Projektorganisering
Det praktiske arbejde med at nå visionens målsætninger vil i overvejende grad foregå i en slags projektorganisering. Opgaver der er udpeget af styregruppen som vigtige for opfyldelsen af visionens målsætninger løses af projektgrupper, der eksisterer så længe de pågældende projekter er under udarbejdelse.

Hver af de 3 ovennævnte projekttyper kan indgå som bidrag til at realisere de enkelte strategiske mål. 
For at sikre fremdrift i aktiviteterne er det vigtigt at ansvaret for alle projekter mm er entydigt placeret og at hvert projekt er beskrevet i forhold til interessenter, ressourcer, budget, tid mm.

Projektgrupperne sammensættes af håndplukkede repræsentanter for offentlige og private brugere og producenter på geodataområdet. Det er vigtigt at alle relevante parter får mulighed for at deltage i projektgrupperne. For hvert projekt udpeges en ansvarshavende – forankringen af projekterne sker hvor det grundlæggende behov findes. Når opgaven er løst nedlægges den pågældende projektgruppe.

Igangværende projekter og grupper orienterer løbende Servicefællesskabets styregruppe om projektstatus, fremdrift og idéer således at denne viden kan distribueres på hjemmesiden, og relaterede projekter kan knytte kontakter.

4.2 To projektudvalg


Det er fundet hensigtsmæssigt at lade koordineringen af projekterne under strategimålene: 2 ”Prisstruktur” og 3 ”Basisdata” ske i projektudvalg, der således får ansvaret for udførelsen af projekterne – herunder ansvaret for at informere og rapportere til styregruppen.
Baggrunden for dette er at der netop på disse to områder er behov at alle relevante offentlige og private parter får direkte indflydelse på den løbende koordinering og den samlede indsats. 
De 2 projektudvalg sammensættes med deltagere fra såvel parter fra Servicefællesskabets styregruppe som fra eksterne parter der har den fornødne ekspertise og interesse i det pågældende område.
Projektudvalgene nedsættes med et rammekommissorium fra styregruppen. Udvalgene skal på vegne af styregruppen følge projekter hos partnere i Servicefællesskabet og hos eksterne, der har betydning for opfyldelsen af målsætningerne i deres kommissorier.

De 2 projektudvalg kan nedlægges når målsætningerne i deres kommissorier er opfyldt.

Principiel organisationsplan:
4.3 Temamøder, workshops m.v.
Et vigtigt bidrag til koordineringen af samarbejdet inden for geodataområdet er afholdelse af tema-møder, workshops eller lignende. Sådanne arrangementer er endvidere med til at sikre en effektiv kommunikation af projektresultater til hele geodataområdet.
Der kan være tale om temamøder inden for de enkelte strategiske mål eller større temamøder på tværs af strategimålene, med deltagelse af interne og eksterne parter på geodataområdet og projektgrupper.

Ansvaret for afholdelse af sådanne temamøder deles mellem Sekretariatet, de 2 projektudvalg og lederne af de enkelte projektgrupper.
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